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Wanha Dynamo konsulttina:

Strategioihin ja liiketoimintaan integroitu ris-

kien hallinta, ERM+

Koko organisaation tai liiketoiminnan kattavasta riskienhallin-
nasta (Enterprise Risk Management) on viime vuosina paljon
puhuttu ja kirjoitettu. Kuitenkin harva organisaatio on onnistu-
nut muuttamaan muuta kuin funktion nimen.

Olen ollut aktiivisesti kehittaméssa kansainvalisen konsernin
riskienhallinnassa liiketoimintaan integroitua (ERM+) riskien-
hallintamenettelyd, jonka saavutukset useamman akateemisen
ja vertaisryhmatutkimuksen perusteella on kansallisesti ja kan-
sainvalisesti huippuluokkaa. Ajattelu ja menettelyt ovat liiketoi-
mintalahtdisia, yksinkertaisia, helppoja implementoida ja val-
voa. Ne soveltuvat eri kokoisiin organisaatioihin ja erilaisiin or-
ganisaatiokulttuureihin 0 myos kansainvalisesti. ERM + ei edel-
Iyta uusia kalliita tietojarjestelmia.

Olen luennoinut aiheesta ja omasta sovelluksestamme seka Suo-
messa etta ulkomailla.

Dynaaminen johtaminenkE

Vanhat kliseet eivat auta yrityksia sailyttdmaan tai parantamaan
kilpailukykyaén. Dynaaminen johtaminen on uusi aikaan sopi-
va tapa suunnitella, toteuttaa ja johtaa uudistumista ja muutok-
sia. Se on vastapaino hierarkkiselle johtamiselle, joka jakaa toi-
mintaa erillisiin osiin ja ehkaisee dynamiikan muodostumista.

Dynaaminen johtaminen auttaa kasvavissa strategisissa haas-
teissa: muutosten rytmi kiihtyy koko ajan ja asiat ovat aina ai-
kaisempaa monimutkaisempia. Perinteinen strateginen suunnit-
telu on yha kiistanalaisempaa, koska johdon on vaikeata tuottaa

i Strategioita, jotka toimivat dynaamisessa ymparistdssa
seka
i Niin konkreettisia strategioita, ettd koko organisaatio
Jalava & Matilainen (varsinkin asiakkaita palveleva) voisi suuntautua niiden
mukaan.

dynaaminen johtaminen . . . ) . .
Strategiat voidaan suunnitella dynaamisemmin, helpommin,

lapinakyvammin ja niin, ettd strateginen muutos oikeasti tapah-
tuu.

Kohti yhteisollista ja ndkemyk-
sellistd johtamista.

Oma panokseni kirjassamme suuntautuu nékemykselliseen stra-
tegiatyohon.



